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Rapport moral

Depuis plusieurs années nous nous posions des questions sur la place de la Maison de Velotte sur le
territoire bisontin, pourquoi y adhérait-on, mais aussi quelle image en avaient les adhérents et les non
adhérents. Grâce à Claire Lagesse, 9 étudiants en master 1 Adaur ont mené une enquête à l'automne
et nous ont fait un retour début décembre qui va nous servir pour adapter nos façons de faire. Ils ont
conçu un questionnaire  en se  rapprochant  de Sabrina  et  sont  partis  sur  le  terrain  à  la  rencontre
d'habitants et d'adhérents.  250 personnes ont répondu partiellement au questionnaire et 148 sont
allées jusqu'au bout. Sur les 148 : 88 étaient adhérents à la maison de Velotte et 60 non. Ce rapport
moral s'est nourri de l'ensemble des données recueillies et au nom du conseil d'administration je tiens
à les remercier pour ce travail.

L'image de la Maison de Velotte

Plus le mot est écrit en gros caractères plus le mot a été utilisé pour définir la Maison de Velotte.

Bilan de l'année

L'année 2023 a mieux commencé qu'elle n'a terminé. Au 1 janvier il y avait 717 adhérents soit plus
qu'en juin 2022 (fait très rare), fin juin nous étions 786. Ces deux chiffres sont autour de la moyenne
des 16 dernières années. Est-ce que cela voulait dire que tout était reparti comme avant  ? Hélas les
chiffres au 31 décembre (621) nous prouvent le contraire. La Maison de Velotte, comme beaucoup de
maison  de  quartier  ne  s'est  pas  remise  complètement.  Les  contingences  extérieures  y  sont  pour
quelque chose, mais nous de notre côté que pouvons nous faire pour relancer la dynamique de 2023 ?
Voilà un travail intéressant dans lequel chacun doit se sentir impliqué et être porteur d'idées.
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Rappel

L'association  Maison  de  Velotte  a  été  crée  le  17  décembre  1999  avec  pour  buts  de :
Regrouper les habitants du quartier de Velotte en lien avec les associations du dit  quartier,  et de
promouvoir une animation dans les domaines social, culturel, sportif, de loisirs, dans le respect de la
liberté  et  de  la  laïcité  et  hors  de  toute  allégeance  politique,  philosophique  et  religieuse.  
Gérer et animer la maison de quartier dont les portes se sont ouvertes en septembre 2005.

Comment y arrivons-nous

Gérer  veut  dire  trouver  les  moyens  humains  et  financiers  pour  proposer  aux  habitants  du Grand
Besançon  des  activités  régulières  et  des  animations  ponctuelles  principalement  les  vendredi  soir,
samedi et dimanche.

Pour les moyens humains il y a deux possibilités : recruter et payer des salariés ou faire appel à la
bonne volonté de chacun pour donner quelques heures de son temps libre, c'est ce qu'on appelle le
bénévolat. A la Maison de Velotte nous faisons appel aux deux.

Pour les moyens financiers ce sont les adhésions, le prix de nos activités propres, la contribution au
ménage et à l'accueil  que nous demandons aux associations qui utilisent les locaux, les bénéfices
réalisés  sur  certaines  animations,  une  subvention  de  la  CAF  au  titre  d'Espace  de  Vie  Social,  une
subvention de fonctionnement et la mise à disposition des locaux par la ville de Besançon. 

Et en faisant connaître nos activités et nos animations au plus grand nombre.

Etat des lieux

L'association a dépassé le cahier des charges initial. 
Au niveau de la zone d'attraction nous avons très rapidement dépasser la zone géographique de
Velotte.
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Quand on regarde cette dernière carte on regrette que l'animation de la vie locale ne soit pas une
attribution de l'agglomération.
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Comment avons nous obtenu ces résultats

Une fois  les  bâtiments  sortis  de  terre  la  Maison  de  Velotte  a  accueilli  ses  premières  activités  en
septembre  2005.  Jusqu'en  2017  une  bénévole  a  rempli  la  fonction  de  directrice.  Le  besoin  de
s'entourer  de  salariés  s'est  très  vite  fait  sentir.  Dés  septembre  2008,  2  salariés  à  plein  temps
l'entouraient (une des deux est aujourd'hui la directrice). En 2010 s'y est ajouté un agent d'entretien
(0,6 ETP). Depuis 2018, le conseil d'administration peut s'appuyer sur une directrice, issue de l'équipe
de salariés et après formation  (DEJEPS), un comptable qui assure l'accueil les après-midis et un agent
d'entretien en emploi aidé.

Compte-tenu du petit nombre de salariés, vous verrez au moment du compte de résultat qu'il  est
impossible pour le moment d'envisager d'augmenter ce nombre. Si la Maison de Velotte peut être
aussi attractive, c'est grâce à une équipe de bénévoles, forte d'une centaine de personnes, mais qui a
un gros défaut, elle vieillit. C'est de plus en plus difficile de trouver des bénévoles pour les animations
ponctuelles et encore plus au niveau du CA. 

En 2023 Sabrina a pu faire appel à 109 bénévoles pour apporter leurs pierres à l'édifice. C'est une mine
d'or pour la Maison de Velotte, beaucoup de maisons de quartier nous envient.

Si on compare ce diagramme aux nombres d'adhérents une certaine logique nous saute aux yeux.
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Au prorata du nombre d'adhérents c'est les tranches d'âges 40/44 ans et 75/79 qui apportent le plus
gros contingent de bénévoles (30%). Si  toutes les tranches d'ages (hormis les enfants et les ados)
s'investissaient autant Sabrina pourrait compter sur 180 bénévoles. Ce n'est pas le nombre qui est le
plus important, mais la quantité d'idées que chacune de ces personnes pourrait nous apporter. Nous
sommes à la  recherche d'idées  d'animations et  d'activités,  avec les  personnes pour les  mettre  en
œuvre.

Comment abordons-nous l'avenir

La première piste est de trouver les moyens pour revenir à l'équilibre financier. Cette année, difficile
pour toute les maisons de quartier, nous avons réussi à ne pas dépasser le déficit annoncé à l'AG 2022.
Nous avons réussi à maintenir le cap à 14 432 € (déficit prévu au budget 14 028 €) pour un budget de
162 593 € soit 8,8 %. Le fonds de réserve dans lequel on tire depuis 2016 a des limites et sera épuisé
dans 5 ans à ce rythme.

La deuxième piste est de trouver des idées nouvelles pour faire venir plus de monde à la Maison de
Velotte.

Il faudrait pouvoir se rapprocher de la zone de 800 adhérents (état de fait avant le Covid.)

Chacun peut apporter sa pierre à l'édifice en apportant des idées, en faisant de la publicité pour la
Maison de Velotte, en venant rejoindre l'équipe de bénévoles et aussi en venant renforcer les rangs du
conseil d'administration.

Les administrateurs, les bénévoles et les salariés comptent sur vous.

Philippe Berthier, coprésident
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Rapport financier
Bilan 2023
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ACTIF 31/12/23 31/12/22 PASSIF 31/12/23 31/12/22

Brut Net Net

IMMOBILISATIONS FONDS ASSOCIATIF ET RESERVE

Matériel et équipement PROVISIONS REGLEMENTEES 804 0

674 13

Mobilier RESULTAT DE L'EXERCICE

PROVISION INDEMNITES 

CREANCES A RECEVOIR DEPART EN RETRAITE

Participants 0

Autres produits à recev oir 561 561 PROVISION RISQUES ET CHARGES 0 0

Personnel av ances 0 0

DETTES A PAYER

DISPONIBILITES Fournisseurs divers

Autres charges à payer

Compte courant

Liv ret

Caisse DETTES FISCALES ET SOCIALES

Chèques v acances à encaisser 20 20 0

0 0 15 Personnel 0 0

Organismes sociaux

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 379 379 0 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 47 52

Amort.

51 462 41 252 10 211 11 611 89 079 124 412

27 598 19 564 8 035 9 889

Equipement inf ormatique 11 140 10 466

12 724 11 222 1 502 1 709 -14 432 -35 332

11 249 17 938

4 916 4 916 6 156

4 356 4 356

4 756

1 400

18 624 22 765

94 753 94 753 116 954 12 190 17 815

6 434 4 949

2 027 2 027 4 763

91 534 91 534 110 835

1 172 1 172 1 340 4 888 4 887

Paypal

4 888 4 887

151 511 41 252 110 260 134 721 110 260 134 721



Compte de résultat 2023
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CHARGES
2023 2023

PRODUITS
2023 2023

Budget CR Budget CR

Produits de Gestion courante
1200 1540 Adhésions 11250 9399

400 448 Participation plaquette 700 720

Communication 1000 680 Dons 0 10

Location de salles 350 703

Services extérieurs Location autres 0 52

Locations immobilières 460 461 Recettes div erses 850 1032

Locations Photocopieur 1500 1850 Produits de gestion div ers 0 0

Entretien et maintenance 200 289

Assurances 1950 2009

Machine à caf é 0 845

Autres services extérieurs Transfert de Charges 470
800 1229 1976 470

Af f ranchissements 110 111
Site Internet 100 95
Téléphone/Internet 1010 1042 Subventions
Cotis. et ch.div erses 180 195 Ville de Besançon – f onctionnement 24500 24500

Serv ices bancaires 850 927 C. A. F. - f onctionnement EVS 23682 24655

Ville de Besançon – inv estissement 0 47

Impôts et Taxes
Impôts et taxes 3260 1842

Charges de Personnel Autres financements
Salaires bruts (administratif  ménage) 69585 72213 Aide charges personnels
Charges Sociales (administratif  ménage) 19475 22634 0 0

200 0 1394 4790

Indemnités départ en retraite 4748 3779 1925 937

Primes et gratif ications 600 599 9857 9999

Remplacement maladie 0 0

Activités Activités 
Activ ités propres 769 705 Activ ités propres 37119 33943

5080 5433

15940 12857
Réductions accordées 2000 2000
Formation bénév ole 0 0

Animations locales Animations locales
Animations (dont CAJ) 13908 16057 Animations (dont CAJ) 15859 16557

Opérations lucratives 5200 5641 Manif estations 9400 10053

Financement Maison de Velotte 7690 4043

Réductions accordées 300 252

Charges financières 0 0 Produits Financiers 1000 1534

Autres charges exceptionnelles 0 372 Produits exceptionnels 
Autres 0 2071

Dotation aux amortissements 2368 2446 Reprise sur f onds de réserve voté en AG 0 0

Reprise indemnités retraite 4748 4535

Dotation aux provisions indemnité 0 0

départ en retraite – licenciements Reprise sur Provisions 2245 2154

CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION

Résultat de l'année bénéfice Résultat de l'année perte 14028 14432

Achats et Frais de Fonctionnement 2 600 2 668 13 150 11 916
Fres entretien petit équip.

Fres administrativ es

4 110 5 454

3 050 3 599 1 976
Déplacts missions récept. . ref act. Francas

48 182 49 202

3 260 1 842

94 608 99 225 13 176 15 726

Unif ormation

Frais de stage (repas + f orm remboursés) Etat (CUI-CAE)

Agef iph 

Ref acturation aux assoc part 

23 789 20 994 37 119 33 943

Rémunér. Anim 

Rémunér. Autres Animateurs

27 098 25 993 25 259 26 610

4 748 6 606

160 883 162 593 146 855 148 162



Budget 2024
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CHARGES
2023 2024

PRODUITS
2023 2024

CR Budget CR Budget
Produits de Gestion courante

1540 1600 Adhésions 9399 9940
448 500 Participation plaquette 720 700

Communication 680 700 Dons 10 0
Location de salles 703 600

Services extérieurs Location autres 52 0
Locations immobilières 461 510 Recettes diverses 1032 850
Locations Photocopieur 1850 1700 Produits de gestion divers 0 0
Machine à caf é 845 765
Entretien et maintenance 289 300
Assurances 2009 2150

Autres services extérieurs Transfert de Charges 470 750
1229 1000 470 750

Af f ranchissements 111 120
Site Internet 95 120
Téléphone/Internet 1042 1100 Subventions
Cotis. et ch.diverses 195 200 Ville de Besançon – f onctionnement 24500 29000
Serv ices bancaires 927 1000 C. A. F. (Animation) – EVS 24655 27020

Ville de Besançon – inv estissement 47 199

Impôts et Taxes Ville de Besançon – dotation 0 2000
Impôts et taxes 1842 1700

Charges de Personnel Autres financements
Salaires bruts (administratif  ménage) 72213 74603 Aide charges personnels
Charges Sociales (administratif  ménage) 22634 19811 0 0

0 200 4790 5916
Indemnités départ en retraite 3779 0 937 0
Primes et gratif ications 599 600 9999 10012
Remplacement maladie 0 0

Activités Activités 
Activ ités propres 705 566 Activ ités propres 33943 34533

5433 5319
12857 13210

Réductions accordées 2000 2000
Formation bénév ole 0 0

Animations locales Animations locales
Animations (dont CAJ) 14372 16690 Animations (dont CAJ) 16557 16175
Opérations lucratives 5641 4780 Opérations lucratives 10053 10580
Financement Maison de Velotte 5728 4043
Réductions accordées 252 300

Charges financières 0 0 Produits Financiers 1534 1000

Autres charges exceptionnelles 372 0 Produits exceptionnels 0
Autres dégrèv ement TH 2071

Dotation aux amortissements 2446 2291 Reprise sur f onds de réserve voté en AG 0
Reprise indemnités retraite 4535

Dotation aux provisions indemnité 0 2552
départ en retraite – licenciements Reprise sur Provisions 2154 0

CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION

Résultat de l'année bénéfice Résultat de l'année perte 14432 11157

Achats et Frais de Fonctionnement 2 668 2 800 11 916 12 090
Fres entretien petit équip.
Fres administrativ es

5 454 5 425

3 599 3 540
Déplacts missions récept. . ref act. Francas

49 202 58 219

1 842 1 700

99 225 95 214 15 726 15 927

Unif ormation
Frais de stage (repas + f orm remboursés) Etat (CUI-CAE)

Agef iph 
Ref acturation aux assoc part 

20 994 21 095 33 943 34 533

Rémunér. Anim 
Rémunér. Autres Animateurs

25 993 25 813 26 610 26 755

6 606

162 593 160 431 148 161 149 274



Rapport d'activité

La Maison de Velotte a poursuivi en 2023 sa mission fondamentale : offrir à tous les habitants, des
plus jeunes aux aînés, un accès équitable à des activités sociales, culturelles, sportives et des loisirs
enrichissants.

Grâce à la détermination de notre équipe de bénévoles dévoués et le soutien essentiel des salariés,
notre  maison  de  quartier  a  été  le  théâtre  d'une  diversité  d'activités  régulières  et  d'animations
ponctuelles tout au long de l'année, qui nous ont permis de renforcer le lien social.

Et dans un monde où les défis sociaux et économiques sont très présents, l'équipe de la Maison de
Velotte est satisfaite d'avoir réussi à garder le cap budgétaire qu'elle s'était fixée tout en maintenant un
engagement fort pour faire vivre notre quartier.

À travers ce rapport, nous souhaitons vous plonger au cœur de notre action en 2023 et nous vous
invitons à parcourir les différents points suivants. Vous y découvrirez notre fonctionnement et notre
travail pour que la Maison de Velotte demeure un espace de vie où chacun peut trouver sa place,
s'exprimer, apprendre et grandir au contact de l'autre. Merci de partager cette aventure avec nous !

L'association

L'histoire de la Maison de Velotte remonte aux premiers conseils de quartier. Plusieurs habitants ont
partagé leur désir d'avoir un lieu où se réunir, organiser des animations et participer à des activités au
cœur du quartier. C'est dans ce contexte que notre association a vu officiellement le jour en décembre
1999.

Au  cours  des cinq  premières  années,  plusieurs  bénévoles  se sont  retroussés les  manches  pour
proposer  diverses  animations,  mettant  dans  le  même temps  tout  en  œuvre  pour  convaincre  de
l'importance  d'une  maison  de  quartier  sur  Velotte.  Leurs  efforts  ont  porté  leurs  fruits  avec
l'inauguration de nos locaux en octobre 2005.

Les résultats ne se sont pas faits attendre et la Maison de Velotte a rapidement rassemblé. Avec une
moyenne de 750 adhérents toutes saisons confondues et une moyenne de 875 adhérents au cours
des  saisons  les  plus  représentatives  (entre  2009  et  2019),  notre  maison  est  devenue  un  lieu
incontournable pour les habitants du quartier et des alentours.

Évolution du nombre d'adhérents
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Cartographie des adhérents en 2023

Comme indiqué dans le rapport moral, des étudiants ont travaillé sur une analyse de la provenance de
nos adhérents, mais aussi sur leurs attentes et l'engagement bénévole.

La cartographie suivante est issue de leur diagnostic. Elle montre l'origine de nos adhérents sur la
Ville de Besançon. On voit qu'ils proviennent essentiellement du quartier, mais que notre influence
s'étend  en  réalité  sur  l'ensemble  de  la  commune,  et  nous  accueillons  également  des  adhérents
d'autres communes proches.

Un fonctionnement essentiellement bénévole

La  Maison  de  Velotte,  association  loi  1901  reconnue  d'intérêt  général,  opère  au  sein  de  locaux
municipaux grâce à une convention de mise à disposition annuelle. Notre fonctionnement est soutenu
financièrement par la Ville de Besançon et la CAF du Doubs, à travers un agrément Espace de Vie
Sociale.

Les bénévoles, piliers de notre réussite

Les bénévoles sont le moteur de la Maison de Velotte et jouent un rôle central depuis les débuts de
l'association. Leur engagement exceptionnel est le fondement de notre action, ils rendent possible
notre  proposition  d'activités  et  d'animations  en donnant  temps  et  compétences  et  en créant  une
atmosphère chaleureuse.

C'est pourquoi nous souhaitons profiter de ce rapport pour les remercier pour leur dévouement, leur
énergie et  leur  enthousiasme .  Vous êtes la  force vitale qui  anime la Maison de Velotte et  nous
sommes reconnaissants de pouvoir compter sur votre engagement continu. Nous avons malgré tout
conscience que certains d'entre vous aimeraient  pouvoir  se reposer sur de nouveaux volontaires,
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voire passer la main. C'est pourquoi nous sollicitons l'ensemble de nos adhérents pour les inviter à
rejoindre notre équipe de bénévoles ou s'ils hésitent à venir nous poser leurs questions. 

Chiffres clés

En 2023, une quarantaine de bénévoles s'est engagée de manière régulière, apportant un soutien
inestimable à nos activités et une soixantaine de personnes supplémentaires ont offert leur concours
ponctuellement lors de diverses animations. Collectivement, ces efforts ont généré 4388 heures de
bénévolat, ou 2,8 personnes en équivalent temps plein. Des chiffres qui témoignent de la générosité
des bénévoles, mais aussi de leur importance dans le fonctionnement de notre association. 

A noter, ce chiffre est en légère diminution par rapport à l'an dernier (environ 400 heures en moins).
Cette baisse s'explique par le fait qu'en 2022, nous avions travaillé sur la réécriture de notre projet
social 2023-2026, mais aussi par l'arrêt de plusieurs activités (self défense, atelier mémoire, lire et
faire lire) et un nombre moins important de documents à distribuer sur le quartier. 

Il est également à noter que nous avons eu des difficultés à recruter des bénévoles pour gérer la
circulation et l'installation lors de notre vide grenier.

Domaines d'intervention

Les bénévoles apportent leur soutien dans tout un éventail de tâches :

• Organisation d'animations : ils participent aux réunions de travail  pour la mise en place de
nouvelles animations ou d'événements importants. Ils donnent leurs avis et leurs idées, de la
conception à la mise en œuvre, puis font le bilan et réfléchissent aux évolutions nécessaires.

• Gestion de la bibliothèque : nos bibliothécaires ont un fort  engagement.  Elles assurent les
permanences  pour  permettre  à  nos  adhérents  d'être  accueillis  et  conseillés  du  lundi  au
samedi. Elles gèrent les prêts de livres avec le bibliobus, la saisie des entrées et sorties de
livres, le fichier lecteurs, ainsi que l'achat de livres et le suivi des abonnements.

• Encadrement  d'activités  :  que  ce  soit  dans la  mise en place  d'ateliers  hebdomadaires  ou
mensuels,  des  bénévoles  partagent  leur  passion avec nos adhérents  en organisant  et  en
encadrant différentes activités. Si vous aussi, vous avez une passion et l'envie de la partager
avec d'autres, n'hésitez pas à venir à notre rencontre. Nous serons heureux de voir ce que
nous pourrions mettre en place, à la fréquence et aux horaires qui vous conviendront le mieux.

• Aide dans la communication : la diffusion d'informations sur le quartier est essentielle pour
permettre à notre offre de loisirs de trouver son public. Les bénévoles jouent un rôle essentiel
en intervenant de la relecture de documents à la distribution d'informations, en passant par le
bouche à oreille.

• Mobilisation  lors  des  manifestations  :  nos  bénévoles  répondent  aussi  présents  lors
d'événements ponctuels pour donner un coup de main à la manutention, tenir la caisse, servir
à la buvette, cuire des frites, des crêpes ou des saucisses, faire la circulation au vide grenier,
répondre aux demandes d'aide aux devoirs, faire des gâteaux et proposer une animation pour
le Téléthon... 

• Bricolage : on a régulièrement besoin de petites interventions réparation ou bricolage divers.
Nous cherchons à étoffer notre répertoire de personnes à contacter, si vous êtes un as du
marteau et du tournevis et que vous avez envie d'aider, faites vous connaître !

Le Conseil d'Administration

Au  cours  de  l'année  2023,  le  CA s'est  réuni  à  quatre  reprises  pour  aborder  différents  sujets.
Actuellement composé de 14 membres, nous souhaitons élargir notre cercle et atteindre une vingtaine
d'administrateurs pour favoriser des échanges encore plus enrichissants. C'est pourquoi nous lançons
une invitation chaleureuse à toutes les personnes intéressées afin qu'elles se fassent connaître. 
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Pour  vous  permettre  de  voir  en  quoi  consiste  le  rôle  d'un  administrateur,  nous  vous  offrons
l'opportunité d'assister en auditeur libre aux réunions du CA et participer aux discussions. De quoi
vous lancer sans hésitation dans cette nouvelle aventure !

Nous vous proposons également de faire un tour d'horizon des différents points qui ont été évoqués
en 2023 lors des séances de travail du Conseil d'Administration :

• Validation des rapports moral et d'activité pour l'Assemblée Générale.
• Validation des comptes 2022 et du budget 2023.
• Point sur le départ en retraite de Jean-Pierre Bidal, notre agent d'entretien et embauche d'un

nouveau salarié en contrat aidé
• Validation du compte rendu d'Assemblée Générale.
• Élection du nouveau bureau.
• Validation de la demande de subvention municipale
• Point sur les différentes commissions
• Préparation de la fête de rentrée
• Réflexion sur les investissements à faire
• Point sur les adhésions, les activités et les animations
• Point  sur  le  départ  en  congés  maternité  de  Julie  Boillon,  la  remplaçante  de  notre  agent

d'entretien et sur l'embauche d'un nouveau salarié en contrat aidé
• Point sur les évolutions de la convention collective 
• Rencontres avec les élus et les équipes de la Ville
• Questions diverses : diminuer les déchets sur la fête de quartier, création d'une grainothèque,

changement  animateur  de  karaté,  épargne  bloquée,  présentation  magasin  coopératif  t'as
meilleur temps, possibilité de recevoir un membre de la Pive pour voir si nous pourrions utiliser
la monnaie locale, suivi des travaux du parking

Les commissions

En 2023, le CA s'est appuyé sur le travail de plusieurs commissions : 
• Ressources Humaines :création de l'annonce et recrutement du nouvel agent d'entretien, suivi

de l'intégration, rappels et évolution de la réglementation sur le temps de travail, réflexion sur
la  maîtrise  professionnelle,  suivi  du  Document  Unique  d’Évaluation  des  Risques
Professionnels 

• Communication :  suivi  et  évaluation  des différents outils  utilisés,  réflexion d'amélioration  et
nouvelles idées

• Groupe  de  travail  écoresponsable  pour  limiter  le  bilan  carbone  de  la  Maison  de  Velotte :
analyse de nos pratiques, proposition d'actions à mettre en place pour définir un plan d'actions
à court, moyen et long terme 

• Finances : présentation du compte de résultat et bilan 2022 avec une analyse des évolutions
constatées ; travail sur le budget 2023 

• Animations : calendrier et choix des animations de 2024, organisation des randonnées 2023-
2024, organisation du vide grenier, choix des spectacles retenus avec les Deux Scènes de
Besançon, coordination de l'offre d'activités enfants du mercredi matin et organisation d'une
animation commune, organisation de la fête de fin d'année

Les salariés

Les bénévoles et les membres du Conseil d'Administration sont soutenus par nos quatre salariés (2,7
Équivalent Temps Plein) :

• Sabrina Chodey (temps plein) assure la direction de la maison de quartier. Elle apporte les
informations utiles à la prise de décisions du Conseil d'Administration et les met en œuvre. Elle
participe  à  la  préparation  du  budget  et  assure  son  suivi.  Elle  pilote  le  projet  social.  Elle
s'occupe de la coordination des différentes animations, des relations avec les animateurs et
associations partenaires. Elle gère les ressources humaines au sens large (relations avec les
salariés et les bénévoles), les locaux et une partie de l'administratif et de la communication.
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• Philippe Laithier (temps plein) assure la comptabilité en matinée et s'occupe de l'accueil de
14h à 18h. Il gère les inscriptions et répond aux questions des usagers et les oriente. Il a un
rôle d'écoute primordial pour aider à repérer les attentes et les besoins des adhérents et des
habitants  du  quartier.  Il  aide  ponctuellement  des  personnes  dans  leurs  démarches
administratives. Il s'occupe aussi de la gestion des locations de salle ponctuelle. Et enfin, il
assure le suivi du planning de ménage, coordonne plusieurs animations et est responsable de
la communication.

• Jean-Pierre Bidal (20 heures par semaine) s'est occupé de l'entretien des locaux, de la mise
en place des salles et est venu en soutien manutention sur les manifestations. Il est parti en
retraite en avril 2023 et a été remplacé par Julie Boillon en contrat aidé CUI-CAE de 9 mois
(mai  2023  à  janvier  2024).  La  fin  de  son  contrat  coïncidait  avec  son  départ  en  congés
maternité et nous avons accueilli son remplaçant en début d'année. Toujours en emploi aidé, le
poste est dorénavant occupé par Jean-Marie Bulloz.

• Odile Thiébaut (4,5 heures par semaine) assure la préparation et l'animation de trois cours de
yoga le lundi sur 30 séances. Elle intervient à la Maison de Velotte depuis 2005.

À souligner, même en cas de fermeture de l'accueil en matinée, nos salariés demeurent disponibles
sur rendez-vous pour vous assister. Ils sont aussi toujours à votre écoute. N'hésitez donc pas à les
aborder pour discuter de ce que vous souhaitez voir à la Maison de Velotte ou partager avec eux vos
idées d'animations.

Les partenaires

L'association travaille également avec différents partenaires :

Ville de Besançon Mutualité Française Cercle d'Aïki Taï Dô Harmo sapiens

CAF du Doubs Hôpital la Velotte Liangshan AOFC

Ecoles du quartier Franche-Comté Québec ELIAD Collines en tête

Périscolaire Coccinelle Louxor Sté Histoire Naturelle

Francas AMUSO Atesoz Dorge Aysu La Vie au Grand Air

Parents d'élèves Gym Velotte Quadrille Impérial Cie Martin Pêcheur

Médiathèque P. Bayle Yin Yang Club des aînés Cie Ciconia

Deux Scènes Four riders Sport et signes ASC Velotte

ALEDD Vesontio Sports Vacances

Ses partenariats permettent d'encourager les échanges entre nous et de développer un esprit  de
soutien mutuel dans la réalisation de nos projets. Ils se manifestent à travers une grande variété de
formes :

• Appui  financier  et  technique :  la  Ville  et  la  CAF apportent  un appui  financier  et  technique
essentiel,  permettant  à la  Maison de Velotte de maintenir  et  d'améliorer  la  qualité  de ses
services.  Cette collaboration  précieuse de nos partenaires  institutionnels  témoigne de leur
engagement à nos côtés.

• Soutien  à  la  communication  :  en  partageant  nos  ressources  de  communication  (guide
d'activités, site Internet de la Maison de Velotte et lettre d'informations), nous permettons à nos
partenaires d'accroître leur visibilité et de diffuser efficacement leurs messages sur le quartier
et auprès de nos adhérents.

• Accueil et renseignements : nous accueillons et renseignons les usagers quelque soit l'activité,
ce qui leur permettait d'avoir une vision d'ensemble sur les activités proposées à la maison de
quartier et un primo accueil de qualité.
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• Organisation d'événements : nous sommes attachés à partager des animations communes
avec  nos  partenaires,  lors  de  la  fête  de  quartier  ou  pour  le  Téléthon.  Ces  événements
contribuent à renforcer les liens avec nos partenaires et à créer des occasions de rencontres
et d'échanges.

• Mise à disposition d'espaces et  de ressources :  en mettant  matériel  et  lieu de stockage à
disposition, nous facilitons la réalisation des projets de chacun.

• Soutien logistique : la logistique est un aspect clé de nos activités, et les services de la Ville
contribuent de manière significative à la mise en œuvre de nos projets.

• Organisation de temps de jeux pour l'école maternelle : des moments de jeux mensuels sont
organisés spécifiquement pour l'école maternelle. Une initiative qui renforce les liens avec le
monde éducatif et contribue au bien-être des plus jeunes.

• Soutien  aux  activités  enfants  et  en  journée  :  nous  partageons  avec  nos  partenaires  les
charges d'accueil et de ménage. Afin d'encourager le développement des activités enfants ou
des activités en journée, nous accordons des remises à nos partenaires sur ces charges.

Public accueilli

La Maison de Velotte accueillait 618 adhérents fin 2023, contre 717 en décembre 2022 (nous avons
fini la saison 2022-2023 fin juin 2023 avec 786 adhérents). Une baisse d'une centaine d'adhérents fin
2023 qui sera à contrôler fin juin 2024 (au 31/12/2023, nous n'avions pas récupéré la liste des inscrits
de toutes les adhésions partenaires et nous faisons régulièrement des adhésions tout au long de
l'année). Si la baisse se confirme, il serait intéressant d'en étudier les raisons. 

Aux adhérents s'ajoutent environ 240 usagers qui participent ponctuellement à une animation de la
Maison de Velotte dans l'année (hors vide grenier). 

L'origine géographique des adhérents de la Maison de Velotte est pour 2023 :
• 41 % de velottiers
• 38 % des autres quartiers de Besançon
• 21 % extérieurs à la ville (Avanne, Beure, Larnod, Montferrand...).

Nous accueillons 62 familles (166 personnes concernées, soit 2,7 membres par famille en moyenne)
et 452 individus, dont 53 sont des moins de 18 ans (pour 94 enfants au total).

Répartition hommes / femmes des 618 adhérents par tranche d'âge

Point sur les activités

La Maison de Velotte accueille toute personne intéressée, indépendamment de sa résidence dans le
quartier ou dans la ville. Nous vous proposons ci-dessous une synthèse par catégorie des différentes
activités proposées à la Maison de Velotte. 
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• Accès à la culture : 

Bibliothèque Activité Maison de Velotte, bénévoles 183 lecteurs, 1608 prêts

Club lecture Activité Maison de Velotte, autogérée 5 participants

Atelier d'écriture Activité Maison de Velotte, bénévole 6 participants

• Bien être et détente : 

Atelier du féminin Activité Maison de Velotte, prestataire Arrêtée

Olfactothérapie Activité Maison de Velotte, prestataire Arrêtée

Qi Gong Association Yin Yang 15 participants

Sophrologie Activité Maison de Velotte, prestataire Arrêtée

Yoga Activité Maison de Velotte, salariée 50 personnes

• Prévention : 

Atelier équilibre Ateliers bons jours 
CARSAT, Mutualité

10 participants

En voiture, je me rassure 14 participants

Nutrition 12 participants

Activité physique adaptée Activité Maison de Velotte, prestataire 17 participants

Rendez-vous des aidants Association ELIAD Participation libre

• Loisirs créatifs : 

Ateliers créatifs Activité Maison de Velotte, prestataire Non démarrée

Arts plastiques Activité Maison de Velotte, prestataire Non démarrée

Art floral (1) Activité Maison de Velotte, bénévoles 13 participants

Dessin peinture Activité Maison de Velotte, prestataire 25 participants

Cours de couture Activité Maison de Velotte, prestataire 8 participants

Retouche photos Activité Maison de Velotte, bénévole 3 participants

Théâtre Compagnie du Martin Pêcheur 5 participants

Théâtre d'impro enfants Compagnie Ciconia Théâtre 3 participants

(1)  L'Art  floral  est  une  nouvelle  initiative  portée  par  une  bénévole.  L'activité,  programmée
bimensuellement, a rapidement séduit. 

• Loisirs divers : 

Langue des signes Association Sport et signes 6 participants

Après-midi tarot Activité Maison de Velotte, autogérée 7 participants

Aide informatique (2) Activité Maison de Velotte, salariée 5 participants

Bureautique (3) In[stru]matique Non démarrée

Club des aînés ORPAB, autogérée 16 personnes

Club Excel Activité Maison de Velotte, bénévole Non démarrée

Chorale Activité Maison de Velotte, prestataire 21 participants

Harmonica (4) Harmo sapiens 20 participants
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Musique Ateliers de musique du Sud-Ouest du 
Grand Besançon

En attente

Programmation (3) In[stru]matique Non démarrée

Soirées œnologie Association culturelle Œnologique Franc-
Comtoise

Une quarantaine de
participants

(2) En 2023, 5 participants ont bénéficié de séances d'aide informatique collective. Nous proposons
également des séances individuelles d'une heure, qui permettent aux personnes d'avoir un soutien
personnalisé. Une formule qui fonctionne bien avec 26 rendez-vous effectués.

(3) Les cours de bureautique et les cours de programmation informatique n'ont pas rencontré leur
public cette année, mais plusieurs renseignements ont été pris. Nous proposerons à nouveau ces
ateliers en septembre 2024. N'hésitez pas à vous renseigner.

(4)  L'harmonica  connait  une  belle  progression  de  son  nombre  d'inscrits  avec  une  dizaine  de
participants supplémentaires.

• Encourager à une pratique sportive : 

Randonnées (5) Activité Maison de Velotte, bénévoles 55 participants

Cours de gym et danses 
enfants

Association Gym Velotte 137 participants

Danses du XIXème siècle Association Quadrille impérial 14 participants

Danses country Association Four Riders 19 participants

Danses folk Activité Maison de Velotte, bénévole 15 participants

Danses orientales Association Louxor En attente

Danses Tribal fusion Bengi Atesoz, chorégraphe et danseuse 5 participants

Aiki Taï Do Association Cercle d'Aïki Taï Do 12 participants

Arts Martiaux Vietnamiens Association Liangshan 6 participants

Karaté (6) Activité Maison de Velotte, bénévoles 13 participants

Escalade Activité Maison de Velotte, prestataire 14 participants

(5)  Nous proposons deux niveaux de randonnées (douces et  moyennes).  L'année dernière  nous
avions une vingtaine de participants supplémentaires car nous proposions également de la randonnée
sportive.  Nous en profitons pour  pour remercier  Jacques Viennot,  le bénévole qui encadrait  cette
activité avec passion et compétence.

(6) Nous remercions Jimmy Vermot Desroches, parti pour de nouvelles aventures professionnelles sur
Strasbourg, pour son engagement à nos côtés. À la suite de son départ, la supervision des cours de
karaté pour enfants a été confiée à Laurent Pitoy, bénévole qui assure également les cours de karaté
pour adultes. En parallèle, Laurent dispense des cours d'escalade et de langue des signes à travers
son association "Sport et Signes". En raison de sa surdité, il  propose lors de chaque séance une
brève initiation à la langue des signes, sensibilisant ainsi à son handicap les participants à ses cours.

• Parentalité : 

Ludothèque Activité Maison de Velotte, bénévoles 18 participants

L'heure du conte (7) Activité Maison de Velotte, bénévoles -

Après-midi jeux (8) Activité Maison de Velotte, bénévoles 6 participants

EcoCrea Activité Maison de Velotte, bénévoles 10 participants

Ateliers périnatalité Association Coccinelle Participation libre
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(7) En juin 2023, les ateliers Ecocréa, la ludothèque et l'heure du conte ont fait une séance commune
sur le thème des indiens. Fort du succès de ce rendez-vous et ayant peu de participation, l'heure du
conte  est  dorénavant  couplé  à  quelques  séances  de  ludothèque.  Par  ailleurs  les  bénévoles
interviennent également auprès des enfants de maternelle.

(8)  L'Après-midi  Jeux  est  une  nouvelle  offre  mensuelle  proposée  gratuitement  à  toute  personne
appréciant les jeux de société. À ce jour, la participation demeure relativement modeste, exception
faite de l'événement familial organisé en décembre lors de la fête de fin d'année, où nous avons
accueilli une quarantaine de participants.

Au nom de toute l'équipe de la Maison de Velotte, nous souhaitons remercier les 40 intervenants
réguliers  (les  nôtres  et  ceux  des  associations  partenaires)  qui  préparent,  encadrent  et  animent
bénévolement des activités au sein de la maison de quartier.  Votre investissement est  notre plus
grande force. 

Vous concrétisez au quotidien les valeurs que nous souhaitons partager dans nos murs : 
• ouverture vers l'autre et empathie
• convivialité et bonne humeur
• politesse, sens de l'écoute et bienveillance
• respect et solidarité
• sens du partage et envie d'échanger
• plaisir du vivre ensemble

Point sur notre projet social 2023-2026

Après un travail de diagnostic approfondi sur les besoins et les attentes des habitants du quartier, la
Maison de Velotte a rédigé son nouveau projet social en 2022. Il comporte 5 axes de travail. Nous
vous proposons ci dessous  un point sur ce que nous avons réalisé en 2023.

Faciliter l'accès aux loisirs et à la culture pour tous

Il nous semble primordial de poursuivre notre politique tarifaire en proposant des adhésions à tarif
réduit pour les enfants et les familles, ainsi que des tarifs fratries et carte avantages jeune et des
réductions selon les revenus. En 2023, 26 familles avec enfants se sont inscrits à la Maison de Velotte
et 41 enfants en adhésion individuelle (soit plus de 130 personnes). Et nous avons aidé 50 personnes
pour un peu plus de 2200 €.  A noter, les personnes vivant seules bénéficient d'un quotient familial
inférieur à leurs revenus mensuels, et elles sont encouragées à se renseigner auprès de l'accueil pour
déterminer le tarif auquel elles ont droit. 

Par ailleurs ces réductions s'étendaient aux habitants du quartier pour les activités proposées par nos
partenaires.  Mais  en  raison  de  déficits  récurrents,  les  administrateurs  ont  fait  le  choix  depuis
septembre de ne maintenir cette aide qu'aux activités conduites par la Maison de Velotte.

Autre levier sur lequel nous avons travaillé, les modes de déplacement. Nous avons proposé en 2023
du covoiturage sur toutes nos randonnées et sur 5 sorties. Nous avons aussi organisé 3 sorties en
bus.  Et  enfin,  nous proposons aux habitants du quartier  sans moyen de locomotion de venir  les
chercher pour participer à nos animations en soirée.

Il est également important, pour permettre à chacun de trouver le loisir qui lui convient, de proposer un
catalogue varié d'activités de loisirs. Vous avez pu le voir plus haut, nous proposons, en lien avec nos
partenaires,  un grand nombre d'activités  bien être,  sportives,  informatique,  artistiques,  culturelles,
parents-enfants et autres loisirs. Si vous aussi, vous avez envie de partager une activité qui vous
passionne et monter quelque chose avec nous, n'hésitez pas à venir à notre rencontre, nous vous
aiderons avec plaisir à mettre en place cette nouvelle proposition.

Nous  proposons  également,  en  partenariat  avec  les  2  Scènes  de  Besançon,  une  sélection  de
spectacles au tarif unique de 7 €. En 2023, la commission a retenue 21 spectacles et nous avons
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vendues 293 places, soit une moyenne de 14 places par spectacle.

Dernier point, il est important que nous ayons une offre d'animations de proximité pour faire vivre le
quartier  et  permettre aux habitants de se rencontrer.  Vous découvrirez dans la  partie  animations
l'éventail des propositions faites. Nous avons proposé en 2023, 32 animations sur le quartier, soit une
moyenne  de  2,6  animations  par  mois  (6  moments  festifs,  6  ventes  au  déballage,  3  trocs  et  17
animations diverses). 

Encourager le bien grandir

Nous encourageons les enfants à la pratique d'une activité extrascolaire pour les aider à s'épanouir en
dehors du cadre familial  et  scolaire.  Pour se faire,  avec l'aide des associations partenaires,  nous
proposons différentes activités sportives, musicales, travaux manuels, jeux.

Nous travaillons aussi en lien avec l'école maternelle sur différentes propositions, à la Maison de
Velotte (ludothèque, accès à la bibliothèque) et à l'école (jeux de société et heure du conte). Nous
souhaitons par ailleurs développer davantage les liens entre l'école, le périscolaire, le centre de loisirs
et la maison de quartier pour échanger dans un premier temps et peut être construire ensemble des
projets.

Nous souhaitons créer en 2024 un groupe de travail "soutien aux parents". Nous réfléchirons à la mise
en place de différents projets : accompagnement scolaire en petit collectif, stage de remise à niveau
pendant les vacances scolaires,  création d'un réseau d'entraide entre parents,  sensibilisations sur
différents  sujets  (changements  scolaires,  harcèlement,  difficultés  d'apprentissage  et  bienfaits  et
méfaits des écrans).

Encourager le bien vivre ensemble

Nous avons mis en place une action pour aider les habitants dans leurs démarches. Concrètement il
s'agit dans un premier temps d'accueillir et d'orienter le public. Nous proposons également sur rendez-
vous un soutien pour remplir divers documents administratifs. En 2023, Philippe a reçu 5 demandes
d'aides allant d'un problème de carte grise à une demande de naturalisation.Nous mettons également
à disposition en libre service les ordinateurs de notre salle informatique.

Nous souhaitons aussi encourager les habitants à s'investir bénévolement dans la vie du quartier.
Nous allons créer en 2024 un groupe de travail autour du bénévolat pour mieux connaître dans un
premier  temps  les  différents  publics,  notamment  les  personnes  les  plus  susceptibles  de  devenir
bénévoles et réfléchir à des actions de recrutement et de fidélisation du bénévolat.

Encourager le bien vieillir pour les personnes âgées du quartier

Nous proposons plusieurs ateliers santé avec la mutualité française et la CARSAT et  de l'activité
physique adaptée, des ateliers d'aide informatique et nouvelles technologies (smartphone et tablette).

Il est aussi important de garder du lien social en partageant des moments conviviaux avec d'autres
seniors (après-midi jeux, sorties en journée, repas festifs). 

En 2024, nous mettrons en place un groupe de travail pour organiser un mini séjour senior en 2025.
Si vous avez plus de 60 ans et que vous avez envie de rejoindre ce projet, choisir où partir, quoi faire,
à combien de personnes, étudier le budget et les apports financiers possibles pour réduire les coûts...
N'hésitez pas à laissez votre nom à la Maison de Velotte pour être contacté à la création du groupe.

Nous aimerions aussi contribuer à l'amélioration du quotidien des personnes âgées qui n'ont pas de
facilité  de  déplacement,  en  proposant  par  exemple  un  accompagnement  pour  faire  les  courses,
permettre  une  découverte  des  courses  en  ligne,  proposer  un  coup  de  main  bricolage.  Si  vous
connaissez quelqu'un qui pourrait être intéressé par ce service, n'hésitez pas à lui en parler et lui
demander de nous appeler. Nous étudions volontiers les demandes d'aide.
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Améliorer la communication

La communication sur nos activités, nos animations, mais aussi sur le fonctionnement de la maison de
quartier passe d'abord par l'accueil. Il est important pour nous d'accueillir les adhérents et les usagers
dans un esprit d'écoute active, de convivialité et de partage.

Il est aussi nécessaire d'avoir une large diffusion, dans nos locaux, sur le quartier, par le bouche à
oreille,  dans  les  médias,  via  les  écrans  électroniques  de  la  Ville  si  c'est  possible  et  dans  les
commerces des communes proches.

Nous  avons  également  noté  qu'il  pourrait  être  judicieux  de  faire  un  point  avec  nos  bénévoles
distributeurs en 2024, d'avoir un retour plus régulier des participants aux activités et aux animations et
de développer davantage l'intercommunication avec nos partenaires.

Par  ailleurs  depuis  septembre,  nous  avons  mis  en  place  une  communication  spécifique  sur  les
différents types d'animations que nous proposons (animations enfants, sorties, animations diverses).
Avant nous faisions un envoi commun par mail et SMS dans un message unique. Les informations
ayant de l'intérêt selon les adhérents pouvaient se retrouver perdues dans la masse. Nous espérons
que ce nouveau système convient à nos adhérents. N'hésitez pas à nous faire un retour.
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Les animations
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Merci à tous les bénévoles
qui se sont impliqués dans

l'organisation de ces animations

JANVIER

Concert du nouvel an
20 participants

3 spectacles Deux Scènes
55 places vendues

Visite guidée des Beaux arts
22 participants

MARS

AG - 60 participants

Karaoké - 21 participants

Pièce Le Bal - 30 participants

Conférence climat - 15 participants

Troc jeux et jouets - 10 participants

4 spectacles Deux Scènes
40 places vendues

Bourse enfance - 35 tables

Dictée et concert FCQ

Repas dansant grenouilles
50 participants

MAI

Conférence Histoire de 
Besançon - 60 participants

Troc jardin
20 participants

Visite Taillanderie
13 participants

1 spectacle Deux Scènes
8 places vendues

Puces couturières
15 tables

FEVRIER

1ère soirée crêpes
58 participants

1 spectacle Deux Scènes
15 places vendues

AVRIL

Loto tout public
113 participants

Soirée des bénévoles
60 participants

Chasse aux œufs
30 participants

1 spectacle Deux Scènes
15 places vendues

Sortie à Morez
36 participants

JUIN

Concours de tarot
16 participants

Visite jardin à Autoreille
17 participants

2 spectacles Deux Scènes
36 places vendues
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Notre équipe de super bénévoles
accepte volontiers les nouveaux membres

N'hésitez pas à vous faire connaître !

JUILLET

Sortie Fraispertuis
41 participants

Boutique éphémère
28 déposants

SEPTEMBRE

Fête de rentrée
Belle participation 
l'après-midi
111 personnes au repas

Vide grenier
Nombreux visiteurs et
263 emplacements vendus

Conférence sur la résistance
15 participants

1 spectacle Deux Scènes
8 places vendues

NOVEMBRE

Concert école - 185 participants

Concours de tarot - 12 participants

Boutique éphémère - 28 déposants

Rencontre littéraire les Petites Fugues 
- 40 participants

2 spectacles Deux Scènes
41 places vendues

Loto de Noël Enfants - 60 participants

Loto de Noël tout public
90 participants

Château de Cordiron - 15 participants

AOUT

Fermeture de la Maison 
de Velotte

OCTOBRE

Les lamas d'Anny
10 participants

Bourse enfance
20 tables

Conférence industrie 
automobile à Besançon
40 participants

3 spectacles Deux Scènes
36 places vendues

Ligne des hirondelles
20 participants

DECEMBRE

Exposition Hôpital La Velotte

Troc de Noël - 5 participants

Téléthon - 500 € récoltés

Concert FCQ - 50 participants

Fête de fin d'année
Coorganisée avec l'APEV
100 participants

Visite du palais de justice
16 participants

2 spectacles Deux Scènes
31 places vendues
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Le travail accompli par la Maison de Velotte témoigne de l'engagement fort de nos équipes 
bénévoles, salariés et partenaires en faveur d'une vie de quartier dynamique où chacun pourra 
s'épanouir au contact de l'autre.

Pour maintenir cette énergie positive et répondre à vos attentes, nous avons besoin de soutien  :

● besoin du soutien de nos adhérents par la participation aux activités et aux animations

●  besoin du soutien de nos bénévoles et de l'implication de nouvelles personnes pour 
consolider et étendre nos actions

● besoin d'un soutien complémentaire pour nous permettre de retrouver un équilibre financier 
et voir perdurer notre action dans le temps 

Nous sommes convaincus qu'en avançant tous ensemble, nous pourrons façonner un avenir où 
la diversité des activités et le bien être de chacun restera le meilleur outil pour avoir un lien social 
de proximité fort et enrichissant.

Nous vous remercions tous, adhérents, bénévoles et financeurs d'avoir partagé cette année 2023 
à nos côtés et nous espérons pouvoir compter encore très longtemps sur votre soutien.

Sabrina Chodey, directrice


